


«Lelecteurattentifnepeutmanquer de constater que
lArrondissement de Dinant est riche d’opportunités
diverses, tant dans sa population et sa jeunesse
que dans ses potentialités. Réussir le mariage de
celles-ci avec une volonté de transcommunalité au
service de toutes et de tous est lenjeu des années
avenir. Sappuyer sur le passé, mobiliser le présent
et construire jour apres jour un demain dynamique
est une tache que doivent relever les participants
a Prospect 15. Informer, intéresser, toucher,
convaincre et mettre en mouvement sont autant
d’actions qui ne peuvent que rassembler les forces
vives de [Arrondissement. Il nous faudra inscrire ce
dynamisme dans laligne d'autres projets régionausx,
nationaux et européens. «

Ainsi se concluait la plaquette Quinze communes
au futur, de lautonomie communale d la
communauté dintéréts prospective publiée a
loccasiondulancement officiel de Prospect 15 en
présence duMinistre Président delaRégionwallonne
et de la Ministre de la Culture. Deux ans plus tard,
C’est par ces mots que s'ouvre la seconde plaquette
Quinze communes au futur, une communauté
d’intéréts en construction.

Autermedel8moisderencontresetcontactsdivers,de
réunionsdetravailetde miseenplaceméthodologique,
Prospect 15, Agence de Coopération et de
Développement Régionale, était officiellement
présentéele8novembre 2004.LaMinistre dela Culture
concluait son intervention en ces termes:

Un train a prendre
ou construire ou des voies

«Est-il étonnant qu'un Centre culturel régional
sinvestisse dans ce type de travail qui dépasse le
champ culturel compris au sens étroit du terme?
Un Centre culturel régional exerce un mandat de
développement territorial sur une microrégion. Il
inscrit son travail dans une démarche largement
participative et ascendante. De ce fait, il réunit des
compétences, bénéficie d’'une légitimité qui justifie
cette nouvelle implication. La Culture dans une
conception d'Education permanente, c'est pour
les citoyens ‘les moyens de lire le monde et d'agir
sur luf”. La Culture, c'est aussi ce qui nous fonde
individuellement et collectivement. La Culture,
c’est enfin et surtout la capacité dimaginer et de
créer, donc de transformer. C'est par sa capacité de
transformer notre vision du monde que la Culture
est un moyen de mobilisation et de développement

incontournable, trop souvent oublié.»

nouvelles...!

Ces mots situent au mieux le cadre de l'action de
Prospect 15 présentée dans les pages suivantes.
La période couverte se situe entre la Conférence de
lancement (novembre 2004) et la période précédant
les élections communales (fin du premier semestre
2006).



Linitiative Prospect 15 a été initiée enjuin 2003 par
le Centre Culturel Régional de Dinant. Les objectifs,
enjeuxetdéfisexprimésalépoque, restentaujourdhui
- plus que jamais - la dynamique qui procede a son
activité: «La démarche des Agences régionales de
coopération et de développement sinscrira donc
dans une optique désireuse de montrer, dune part,
la possibilité d'une action au niveau régional (ou infra
régional) basée sur la mise en valeur d'une certaine
identité culturelle, susceptible de permettre une
meilleure (re)définitiond'uneimage de marque, moteur
indispensable dinitiatives, génératrice d'échanges, de
rencontresetdoncdunmieux-étrecollectifet,d’autre
part,lavalorisationd'unefierté, dune capacité amieux
savoir faire etamieux savoir étre.

En effet, la mutation des systémes de production
actuellementencoursnousoblige achanger certains
paradigmes, c'est-a-dire lesreprésentations quisont
alabase de nos stratégies et de nos actions dans le
domaine du développement -ausenslarge -etdesa
gestion.Enl'occurrence, ilfaut percevoir,comprendre
et reconnaitre qu'une large part de la vitalité d’'un
pays, d'une communauté, ou d'une province reléve
dorénavant de la dynamique territoriale et de la
capacité des milieux locaux et régionaux - dont
[assise géographique est a géométrie variable - a
rassembler ou a produire les conditions de leur
développement.

Cedernierserabasésurunearticulation,une osmose
méme, des savoirs, des savoir-faire, des activités de

Un bret rappel

production ainsique des caractéristiques humaines
et culturelles qui se trouvent et se construisent sur
un méme territoire.

Le développementrégionalenmilieururalsexercera
donc sur un territoire particulier, dans une situation
donnée, non reproductible et propre a sa zone.
En Communauté francaise, l'assise territoriale a
privilégier pour un meilleur essor régional est celle
de la transcommunalité dont les limites, dites de
cohérence, devront étre analysées.

Cette démarche ne pourra se vivre en réaction aux
projets de pdles urbains mais bien en synergies
éventuelles avec ces derniers (apports exogenes).
En outre, elle fixera les objectifs d’une stratégie qui
affirmera - au moins - les éléments suivants:

- le développement ne sera pas uniquement le fruit
de lafonction et de la valeur économique du travail
et de lorganisation sociale des individus; il aura
aussi et surtout pour but la valorisation des besoins
immatériels, non quantifiables, a caractere social,
culturel, psychologique,... d'une communauté;

- le développement pourra laisser place aux
microprojets;

- la personne constituera la force motrice du projet
carellerevét plus d'importance quelaproductionde
biensetdeservicesetsonépanouissementindividuel
et collectif, son sentiment d’appartenance au projet
sont d’'un intérét supérieur;

- le travail de mobilisation et le maillage
transcommunal commandera la mobilisation
et la mise en réseau des éléments dynamiques
(humains, physiques, technologiques, financiers,...).»

Texte d'intention Prospect 15.

Les quinze Bourgmestres expriment lorientation
fondamentale prise par le travail au cours des mois
passés.
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«Ensemble, pendant ces derniers mois, nous avons
fait d’autres pas qui, nous le croyons, ouvriront
lhorizon. La démarche prospective entamée nous a
faitprendre conscience d une nécessaireréfiexionsur
notre maniére de penser l'organisation territoriale.
Une commune ne peut plus vivre isolément. Il nous
faut donc mettre en place les conditions d’'une
indispensable complémentarité. Faire ensemble
ce que nous ne pouvons plus faire seul, ce fut la
une premiere prise de conscience. Admettre la
nécessité de développer ensemble des projets en
fut une deuxieme. Accepter qu'une réflexion globale
se concrétise a [‘échelle de tout [Arrondissement
en sachant qu'elle ne bénéficiera qu'a quelques
communes, voici un troisieme pas qui donne a
notre volonté de transcommunalité une dimension
nouvelle. Pour étre meilleurs ensemble, il nous faut
développer de telles synergies, d’un genre nouveau,
d'un risque nouveau, mais décidément porteuses
d’un avenir nouveau!

Quinze Bourgmestres décident, au-dela de leurs
divergences d'appartenance politique, de se mettre
ensemble, de penser en commun a lavenir de
leur région, aidés en cela par un Centre Culturel
Régional, ce n'est pas banall Quinze communes
s'engagentsurlavoiedelatranscommunalité, riches
de leurs relations déja en place et fortes de leurs
liens transfrontaliers, ce n'est pas rien! Les défis
socio-économiques n'ont que faire des divisions
administratives, des frontiéres d’Etatly»

La compétitivité des territoires est au centre
d'un débat dont IEurope est linitiatrice. A tous
niveaux, les territoires se donnent des visions, se
construisent des stratégies visant a favoriser leur
propre développement. Dire compétitivité, c'est
immanquablement murmurer le mot concurrence. Il
enva de méme sur le territoire de [Arrondissement
de Dinant. Le nord et le sud de celui-ci ne refletent
pas le méme niveau de développement; le nord et
le sud de la Province de Namur ne témoignent pas
du méme dynamisme voire des mémes égards. Un
des aspects mis en exergue par la Conférence
Permanente de Développement Territorial
(CPDT) et, particulierement par les travaux de la
chaire CPDT, est celui de lattractivité résidentielle.

Laurent DAVEZIES a étudié leffet des dépenses
publiques sur [économie et pose la question: «En quoi
les dépenses publiques (salaires des fonctionnaires,
sécurité sociale, dépenses des collectivités,...)
affectent-elles la redistribution géographique des
revenus? On assiste, semble-t-il, a une inadéquation
deplusenplusmarquée entre produitintérieur brut par
habitant (PIB/hab.) et revenu par habitant (rev./hab.)
alorsqueloncroyaitgénéralementquelunetlautrese
confondaient. On constate aujourd'huique larichesse
estde moinsenmoins dépenséelaouelle estproduite.
La géographie de la création de richesses n'est pas
identiqueacelle delacaptationdesrevenust». Constat
identique aléchelle européenne: ce sont les territoires
générant le plus de richesse qui contribuent le plus aux
transferts entre régions «riches» et «pauvres», en

terme de PIB.

" LArrondissement
de Dinant, un destin?

La compétitivité territoriale reposerait donc sur
trois piliers, a savoir lattractivité résidentielle,
[attractivité économique etl'attractivité patrimoniale
et environnementale.

L'importance de la base résidentielle dans les
économieslocalesestunconcept quifaitduchemin.
CestLaurent DAVEZIES, professeur d'économie et de
développement territorial a [Université Paris Val de
Marne qui en fait le constat. L objectif de son travail
est de comprendre la macroéconomie locale.

La richesse d'une région peut s'exprimer par son
PIB, mais aussi par ses revenus, mais les résultats
divergent. Le PIB est égal a la somme des valeurs
ajoutées apportées par des activités installées sur
un territoire. La valeur ajoutée se répartit entre la
rétributionducapital, lessalairesetles prélevements
obligatoires. Le revenu d’un territoire, lui, provient
de quatre sources: les revenus privés internes, les
revenus publics, [économie résidentielle (retraites,
revenus captés al'extérieur provenant desrésidents



actifs qui travaillent hors du territoire, tourisme) et
les prestations sociales. On a pu, dans quasi tous
les départements de France, structurer lorigine des
revenus:environ 20% viennentduprivé etproviennent
debiensetservicesproduits alintérieur duterritoire
considéré, 20% sontdesrevenus publics (salaires des
fonctionnaires publics), entre 15 et 20% proviennent
des prestations sociales (chémage, allocations,
remboursements de santé) et le solde provient de la
base résidentielle.

Lescriteresdelocalisationdesrevenussontdevenus
radicalement différents des criteres de localisation
des facteurs de production et les territoires les
moins productifs sont ceux dont les revenus
croissent le plus. La question n'est pas tant de baser
le développement d’'une région sur 'économie
résidentielle que de trouver un équilibre entre la
productivité et le résidentiel.

Et Laurent DAVEZIES de conclure: «Lattractivité
d’un territoire est plus une question de retenir
les résidents que de les attirer. L'attractivité d'un
territoire, C'est sonaccessibilité, son offre sociale et
sanitaire,sonréseauscolaire,maisaussisapolitique
culturelleetsonidentité. Lattractivité d'unterritoire,
ca se cultive, mais ¢a se fabrique aussi». Au-dela
de laspect strictement économique dont il va étre
question plus loin, on ne peut donc penser lavenir
de ['Arrondissement de Dinant sans penser a son
aujourd’hui, notamment en matiere «de qualité des
servicesetdeséquipements.Larépartitionde ceux-ci

dans l'espace, qui fut un axe majeur des politiques
spatiales de [Etat-providence, doit aujourd’hui étre
repensée dans un contexte de mobilité croissante.
L'offre en services et équipements publics comme
privés (scolaire, culturelle, médicale, sportive, etc.)
devient un élément de compétition entre territoires.
Elle est aussi [un des principaux motifs de leur
recompositionencommunautésurbaines, projetsde
pays,etc...L'échelledelacompétitivité territoriale est
eneffetune questionfondamentale.Unautreaspect
de lattractivité résidentielle, complémentaire au
premier, estlaqualité ducadredevie. Lesattentesde
lapopulationsontdeplusenplusélevéesacetégard.
L'accessibilité parlaroute etles transports collectifs,
la sécurité, l'environnement (air, eau, paysage,
espaces verts), la convivialité des espaces publics,
le patrimoine natureletbati...sont,aveclelogement,
autantd’élémentsd'uncadre devie capable d'attirer
ou de retenir des résidents. Ils constituent aussi le
socle sur lequel peut se construire une attractivité
touristique qui peut prendre diverses formes. Un
troisieme aspect, moins mesurable, est la capacité
duterritoire a générer unsentiment d'appartenance
et une volonté d’action. Au-dela de la renaissance
des cultures locales, les processus participatifs et
partenariaux qui se multiplient aujourd’hui sont
lun des facteurs d'intégration et d’appropriation
territoriale desindividus, mais aussi,'un des moteurs
de la construction d’une identité collective et d'une
solidarité renouvelée. Considérée sous cet angle,
lappartenance territoriale est porteuse d’avenir.2»

© Xavier Al Charif

!'laLettre de la CPDT, dossier n°10, 2006
2 Chaire CPDT, colloque mai 2006



Les fruits d'une premiere année de réflexion de
Prospect 15 furentcollationnésdans Un Etat des
Lieux (avril 2004, une centaine de pages) et exposés
brievement dans les dix chapitres de la plaquette?
de présentation de lagence en novembre 2004. Il
s'agissaitd'approfondir cette analyse delasituation.
Ce fut chose faite en janvier 2005, les Quinze
précisant six thématiques, a leurs yeux, prioritaires:
[économie, lamobilité, laménagement duterritoire,
laculture, lesocialetlasanté, et donc la rédaction
des grandes lignes d’'un contrat d’avenir pour
'Arrondissement de Dinant.

Six priorités suite a la détermination desquelles se
mirent en place, des le premier trimestre 2005, les
trois groupes detravail, piliers del'approfondissement

du travail de réflexion de Prospect 15: e Comité
d'Orientation Politique (C.O.P.) composé des
quinze Bourgmestres et de leurs représentants; le
Comité d'Orientation Social composé des quinze
Président(e)sde CPAS(C.0.S.) etle Comité de Travail
Culture(C.T.C.)dontlesmembressontles animatrices
directrices des Centres Culturels Locaux et des
Conseils Culturels. Des février 2005, le C.O.S. se met
enplace et se donne un rythme de travail tandis que
le C.T.C. poursuit, en les structurant dans le temps,
ses rencontres de travail.

La démarche, entamée grace a Un Etat des
Lieux, élargit, dés lors, le champ d'investigation ou
lapprofondit en partant de la détermination des six
thématiques prioritaires.

Enrichir la réflexion

PRO

i
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3 Quinze communes au futur, de lautonomie communale
communauté d’intéréts prospective, Dinant 2004



L’économie,
une expertise

L'économie est sans doute le champ le plus large,
complexeetporteur d'avenir danslequelinvestiguer.
Cest la raison pour laquelle les membres du C.O.P.
décident d'organiser une rencontre avec le Bureau
Economique de la Province de Namur (B.E.P.).

L'objectif poursuivi est exprimé d’'emblée par le titre
de la soirée: le développement économique
dans 'Arrondissement de Dinant. Y participent
les spécialistes sectoriels du B.E.P. et son Directeur
Général,Renaud DEGUELDRE, lesBourgmestresoules
Echevinsreprésentantcesderniersetunefourchette
significative des forces vives de [Arrondissement.

Pour le Bureau Economique, définir des axes
stratégiques C’est, au-dela d'une obligation légale,
une nécessité fonctionnelle permettant de tracer
des lignes directrices, d'‘émettre des priorités parmi
les actions. Siilimporte d'étre réactif a court terme
enrépondant aux premieres attentes, lessentiel est
diinscrire le processus de développement dans le
moyen et le long terme. Agir sur le développement,
Cest inscrire laction durablement sur le terrain
par des investissements sur linfrastructurel et
donc sur le long terme, mais aussi par des actions
d’accompagnement et d'animation.

Il'y a, dans la stratégie du B.E.P., deux notions
essentielles: le développement global et durable
et la pertinence territoriale. Global et durable

.Le Cpmité d’Orientation

car celui-ci concerne l'ensemble du territoire
et nécessite le décloisonnement; l'ensemble
des structures sociétales, ce qui requiert la
transversalité; lensemble de la société imposant
la pluridisciplinarité. Enfin, il concerne ensemble
des situations individuelles impliquant solidarité
et universalité. Quant a la pertinence territoriale,
elle se fera en adéquation avec les problématiques
abordéesalamesuredesactionsetdesprioritésaux
niveaux européen, régional, provincial et communal.

A léchelon européen, il s'agit de s'inscrire dans le
courant des marchés porteurs et des technologies
d'avenir;auxniveauxrégional, provincialet communal
ils’agit enfin de valoriser ses atouts et compétences
au sein de [Europe des Régions et d'inscrire [action
dans une perspective plus large que strictement
locale.

Le dégagement de priorités et la traduction de
celles-ci sur le terrain supposent une démarche
volontariste et proactive. L'objectif vise a créer le
développement deactivité économique enstimulant
esprit d’entreprise et innovation. Cette démarche
sera fondée sur une connaissance précise et
pratique de ['ensemble du tissu économique de sa
propre région et de son environnement. L'ensemble
de cette stratégie, le BEP. la voit sappliquer au
développement des entreprises, au tourisme et a
laménagement du territoire.

© MichelMotte



Des constats
o Enmatiére de développement des entreprises

Les arrondissements de la province de Namur ne
manquent pas d'atouts: situation géographique
centrale, réseau de communication (nord & est),
population jeune, tissu de PME dynamiques, deux
universités (nord), qualité de vie. Les faiblesses
sont nombreuses: densité et taille des entreprises,
esprit entrepreneurial, taux d'exportation, culture
innovante, zonesd'activités économiques, caractere
rural (sud).

o Enmatiére touristique

On constate une atomisation dusecteur: tres grand
nombre d'opérateurs et de ressources de natures
tres différentes, manque de synergies entre les
opérateursetoffres peuadaptéesaux évolutions de
la demande (manque d'innovation et d'adaptation
des produits).

o En matiere d'aménagement du territoire

Celui-ci devient un enjeu de développement
stratégique. Le développement du territoire
provincial doit s'inscrire dans une stratégie globale
de développement définie a un niveau supérieur en
tenant compte des spécificités de la Province.

Des objectifs

e La dynamisation du tissu économique favorisera
[émergenceetledéveloppementdeprojetsd'entreprises
a valeur ajoutée, créateurs d'emplois durables et
stimulera l'esprit d'entreprendre, la créativité et
linnovation. Un ensemble d'actions est des lors
envisageable en matiere de services, d'impulsion et
derelais.

e Aprés identification des ressources touristiques
majeures du territoire et de la demande des marchés
cibles, la réalisation d'un schéma directeur de
développement provincial s'impose en fédérant les
opérateursautour defilieresdeproduitsphares(relax,/
détente, visites/découvertes, activitésdepleine nature,
gastronomie, tourisme d'affaires, remise en forme).

e Lamiseenplaceduneréflexionglobaleetl'offred'une
gamme de services simposent dans le domaine du
cadre de vie et des infrastructures, notamment par la
créationd'espacesde développement (ZAE)répondant
aux besoins des communes et respectant les intéréts
delaProvince.

Une impulsion

e [s'agit deslors,enmatiere économique, de stimuler,
de renforcer lesprit d'entreprendre, dinnovation et
de créativité. Diverses portes d'entrée se présentent:
un concours favorisant [émergence d'idées nouvelles
en matiere de projets dentreprises (4 lauréats dont
3 de [Arrondissement de Dinant); la sensibilisation
et laccompagnement des entreprises au theme du
design; la sensibilisation des jeunes et du monde de
lenseignement a lesprit d'entreprendre.

¢ Deuxaxes dimpulsionconcernent le développement
touristique: la création de nouveaux concepts et
['adaptation des produits existants. Le B.E.P. propose
notamment le développement de gites a themes et
le concept de la ferme gourmande. Par ailleurs, le
développement touristique ne pourrafaire ['économie
de ['évolution et de la modernisation des attractions
de méme que de lattractivité des cceurs de villes et
villages.

e Les actions d'impulsion touchant a la mobilité
viserontles plans de mobilité dansles zones d'activités
en partenariat avec le MET et en collaboration avec
entreprisesetsyndicats.lls agiraégalementd‘anticiper
les besoins en espaces économiques.

L'économie, une
réflexion, des idées

L'économiqueestunenjeudetaille.Le développement
de [Arrondissement de Dinant doit étre pensé en
tenant compte de son environnement. Il est des lors
proposé de demander au Bureau Economique de la
Province de Namur de réfléchir au développement
de [Arrondissement intégré a celui, plus général,
de la Province et de la Région. L'occasion sera
donnée au B.E.P. de réfléchir plus spécifiquement
au développement de [‘Arrondissement de Dinant.
Des bourgmestres le signalaient: ils peuvent définir
ensemble (les 15 communes) ce qu'ils souhaitent et
interpeller de maniere ciblée le B.E.P.



La mobilité,
une expertise

Une des caractéristiques de Arrondissement de
Dinantestsaruralité: quatre petitesvilles, des zones
d’activités économiques, agricoles et forestiéres,
le tourisme, un territoire essentiellement vert. La
campagne.

La mobilité a la campagne induit-elle des
comportements spécifiques de mobilité? Jean-Paul
HUBERT, du Groupe de Recherche sur les Transports
de [Université de Namur, estime que non. L'emploi
du temps, les habitudes de transport ne sont pas
fondamentalement différentesselonquelonhabitela
campagneoulaville.Lescontraintessontidentiques,
les différences peu significatives. L'enquéte réalisée
par TACRF* prend acte de ces constats mais met en
exergue les difficultés rencontrées au quotidien par
les personnes habitant des zones rurales. Pensons,
écrit Francoise WARRANT (Chargée d’Etudes,
Action Chrétienne Rurale des femmes - ACRF), aux
difficultéspourlesdemandeurs d'emploideserendre
sur des lieux de formation; pensons aux difficultés
pour se rendre sans véhicule propre a des emplois
intérimaires, a des emplois a horaires atypiques;
pensonsauxdifficultésdesfamillesmonoparentales
pour gérer leurs déplacements, et aux personnes
agéesoumoinsvalides pour combiner divers modes
de transport. La mobilité en milieu rural a bel et bien
un caractere spécifique.

La réflexion du C.O.P. fut enrichie par une analyse
spécifique du sujet de la mobilité: Philippe TOINT,
professeur aux Facultés Universitaires de Namur
et directeur du Groupe Recherche Transport
et André Walgraffe, responsable de la Cellule
Transport au Cabinet Antoine ont apporté leur
expertise alassemblée des membres. Fruits de leurs
interventions, lelecteurtrouveraci-dessous une série
de données significatives.

L'analyse de la mobilité en milieu rural s'aborde
selon différentsitems: la densité de [habitat et de la
population, les modes de transport utilisés, le role
de la voiture qui apparait comme essentiel.

Les communes sont peu denses. On observe
une dispersion de lhabitat toujours plus grande
(lotissements). Cette dispersion génere nombre de
difficultés a organiser les transports en commun.
Dans bien des cas, la voiture reste le seul moyen de
transport.

La mobilité en milieu rural préoccupe tant la SNCB
quele TEC, etles difficultés sontmajeures: dispersion
de ['habitat, demandes particulieres et éclatées,
problématique du transport scolaire liée au respect
tres contraignant du Pacte scolaire.

L'autobusestetrestelaréponseidéale auxheuresde
pointe, maispasauxheurescreuses.Denombreuses
expériencessonttentéesunpeupartoutenWallonie
(Télébus, liaison rapide LLN,..) afin de trouver le
compromisentrelamasseadéplacer, lhoraireidéal,

la diversité et la rapidité des circuits. La disparition
destaxisenmilieururalest évidemmentunhandicap,
laoule TECauraitpu,enheures creuses, trouver des
synergies.|ln'yaaucune modélisation quipermettrait
de répondre a la situation idéale, du moins dans le
cadre budgétaire actuel. Cependant, une réponse
«a la demande» semble étre une piste qu'il serait
urgent d'explorer.

Par ailleurs, Prospect 15 arépondu a la demande
desBourgmestresderéaliserunebreve enquéte dont
l'objectif était de faire un court arrét sur image en
matiere de transports en commun et d’expériences
en matiere de mobilité a la demande. En voici une
courte synthese.

o Votre commune dispose-t-elle d’arréts SNCB?
8 sont desservies (Ciney, Yvoir, Beauraing, Dinant,
Houyet, Gedinne, Bievre,Rochefort), 7nele sont pas.
La gare oulahalte ne sont pasnécessairementdans
le centre urbain ou de village.

o Avec quelle facilité d'utilisation (horaires,...)?
Selonquelonsetrouvesurlaligne161versBruxelles/
Arlon (Ciney, Yvoir, Rochefort) ou Namur/Dinant/
Bertrix, ligne 166 (Yvoir, Dinant, Houyet, Beauraing,
Cedinne, Biévre), les situations sont trés différentes.
Des communes proches de la ligne 166 (Ciney,
Hamois, Rochefort et Yvoir) se considérent bien
desservies! Les autres communes beaucoup moins,
tant en régularité qu'en diversité d offres.

4Lamobilité des personnes en milieu rural, F. WARRANT, ACRF, 2005



e Quel est le niveau de satisfaction global envers
l'offre SNCB?

TB/B:Ciney(villagesnoncompris), Hamois(souhaiterait
desarrétscomplémentaires),Rochefortsontsatisfaits
dans lensemble.

o Avez-vous une idée du nombre d'utilisateurs SNCB?
Peu de connaissance. Beauraing connait le nombre
annuel, Gedinne le type de voyageurs (étudiants),
Rochefort le nombre quotidien.

o De combien d'arréts TEC disposez-vous sur la
commune?

Toutes les communes ne répondent pas mais toutes
sont traversées par les lignes TEC. Une phrase est
intéressante par son constat logique: «Nombre non
connu, lintérétn'est pastoujoursdanslenombre mais
dans la fréquence des passages».

o Degré de satisfaction TEC?
Touteslescommunesnerépondentpas. Globalement,
onpeutaffirmer:loffre estendiminution;en périodes
scolaires, le degré de satisfactionestbon, endehors,
leserviceesttropfaible;peusatisfaisants, leshoraires
sont rarement compatibles avec les besoins de la
population et essentiellement axés sur le ramassage
scolaire; manque de cadence.

o Avez-vous une idée du nombre d’utilisateurs TEC?
Pas de réponse.

o Mobilitéindividuelle. Avez-vous développé,dansvotre
commune, unservice(gratuit,payant) permettantaux
personnes sans véhicule de se déplacer (en faisant
appel a des bénévoles, des titres services, des
partenaires,...)?

Diversesformules existent: bus gratuits, co-voiturage
via bénévoles, CPAS, mobilité réduite: Handicap et
Mobilité.

« Quels sont les souhaits des citoyens?

SNCB: accroftre loffre, création de haltes vélos
proches des gares, maintien des gares et arréts.

TEC: accroitre la fréquence; adapter les horaires aux
besoins; minibus & la demande.

e Pouvez-vous exprimer le probleme le plus crucial
en matiere de mobilité sur le territoire de votre
commune?

Anhée

Problemes de sécurité dans la vallée de la Molignée
pourlesnombreuxtouristes (piétons, cyclistes) quivont
d’AnhéeaMaredsousetleslongs délaispourlobtention
de la concrétisation du Ravel sur [ancienne ligne 150.

Ciney
Les véhicules dans le centre ville aux heures d’entrée
et de sortie des écoles.

Cedinne
Difficultés pour les personnes ne possédant pas de
véhicule.

Hamois

RelierHamoisa CineyparleRAVeL,desservirunvillage
comme Schaltin de maniere réguliere (population
scolaireenaugmentation)etinstaurerunarrét duTEC
au hameau de Monin (Achet) vu son développement
(population scolaire vers Ciney).

Havelange
L'habitude prise par les gens de ne plus utiliser les

transportsencommun;lamainmise du TECetduMET;la
vitessesurlesroutesduMET: lalourdeuradministrative
duMET au niveau des aménagements.

Houyet

Difficile d’organiser un service de mobilité journalier
car trop peu d'utilisateurs. Pour les personnes sans
voiture, dans les villages dépourvus de moyens de
transport, un service a la demande ou régulier (1 ou
2 fois par mois) serait utile.

Rochefort
Manque depistescyclablespourassurerlacirculation
des touristes en toute sécurité.

Somme-Leuze
Zone rurale, transports en commun pas assez
développés.

Vresse s/Semois
Isolement, distances entre les localités, éloignement
des zones d’embarquement de la SNCB.

Yvoir
Importance du charroi des carrieres.

Les réponses a cette enquéte complétée par les
communes indiquent que la situation de la mobilité en
zoneruralen'estpasuneminceaffaire. Laconnaissance
précisedelasituationestlacunaireetjustifielanécessité
de poursuivre la réflexion.

La réflexion du C.OP. sest poursuivie au travers de
[analysedequatreexpériencesdemobilitéalademande
sur [Arrondissement (Vresse, Rochefort, Cedinne, Aide
auxmalades). Ces derniéres pourraient servir de base a
un projet plus large, entre plusieurs communes.






La mobilité, des
questions

Sur le territoire de UArrondissement de Dinant, il
ny a pas de grands noyaux urbains et [habitat est
dispersé.Deslors,quelle politique de transport public
mettre en ceuvre?

Le taux de motorisation est important dans
UArrondissement (54% des habitants possédent
une voiture). Quelle réflexion mener par rapport
aux contournements de Beauraing et Rochefort, a
la sécurité routiere, a la problématique ferroviaire
Athus-Meuse, au 2e pont de Dinant, au charroi
découlant des carriéres (Yvoir, Dinant),...?

Des expériences locales en matiere de mobilité
a la demande existent. Quelle extension, quelle
généralisation de celles-ci?

© anel

. Laménagement
du territoire, une

expertise

La réunion de travail organisée en cette matiere
rassemblait les Quinze membres du C.O.P. autour
de Jean-Pol VAN REYBROECK, Chef de Cabinet
(Compétences Techniques) du Ministre  ANTOINE.
Son objet était de faire un large tour d’horizon
donnantlaparoleauxunsetauxautresetpermettant
un débat d'idées et un échange d’informations.

La problématique des plans
de secteur

Des bourgmestres expriment la complexité des
situations locales dont nous reprenons quelques

exemples ci-dessous.

- Lescommunesnesontpasfavoriséesentermesde
possibilités d'extensiondezone d’habitatetde zoning
artisanal. Quelques outils permettent d’étendre ce
type de zone si cela reléve d'un intérét régional. Le
casspécifique deBievre estexemplatif des difficultés
rencontrées vis-a-vis de Administration et de
linterprétation que cette derniére fait des textes
|égislatifs. Il serait bon de donner aux communes
rurales des outils afin de permettre la révision du
plan de secteur.

- Encequitouchelamiseenceuvreduplandesecteur
Ciney-Dinant-Rochefort, le discours de certains
portait surla possibilité d’une révision décennale du
plan.Decefait,seulesleszones utilisablesrapidement
auraient été versées dans les «réserves» pour une
extension future. Ceci expliquerait également la
différence (en terme de coefficient de remplissage)
entre notre région et, par exemple, des plans de
secteurs de la Province du Luxembourg (Marche - La
Roche) qui, eux, bénéficient encore de nombreuses
zonesconvertibles. Celadure depuis1975,comment
en atténuer les effets ?

- Une questiondemeure:comment lamise enceuvre
de ces réserves de terrains va-t-elle contribuer au
développement raisonnable du territoire? Cette
évolutionendogene doit se réaliser enpréservant la
qualité de notre cadre de vie et de l'environnement.
Cest aussiun outil pour diminuer la forte pression
fonciere rencontrée par nos communes.



- |l faut aller plus loin et proposer une réflexion
globale sur une meilleure organisation territoriale
de [Arrondissement. Si, par exemple, la commune
de Bievre obtient son zoning, un bourgmestre
voisin peut s'en réjouir, pour autant que les modes
de déplacements permettent aux habitants des
communesvoisinesdevenirytravailler.Paraphrasant
un collégue, un participant s'exprime en ces termes:
«Sinous devonsdeveniruneréserve d’indiens et que
la seule possibilité de développement restant aux
communes est le logement, il faut nous permettre
de la développer». Certes, une réflexion globale
s'impose. Plus encore, elle doit recueillir ladhésion
de tous.

- Comment ne pas également affirmer que,
trop souvent, les communes ont limpression de
livrer un combat difficile et que les relations avec
'Administration sont parfois caricaturales. Ce
comportement est inadmissible et il est nécessaire
d’y remédier. Ces difficultés ont été longuement
abordéesencommissionparlementaire. Onconstate
des dérives dans les plans communaux. Ceux-ci
devraient résulter d'un travail d'équipe (auteur de
projet, Commune et Région wallonne) mais dans
les faits, c’est 'Administration centrale qui gere
lensemble des dossiers.

- Commentpoursuivre les activités artisanales dans
les villages en fonction des regles urbanistiques?

- Comment se situer politiquement vis-a-vis de

[Administrationetdesoninterprétationdeslégislations.
Cette attitude décourage certains investisseurs, des
mandataires communausx, ce qui, a terme, provoque
un impact socio-économique non négligeable. Il
semble, deés lors, utile de poser le probleme, au
travers de questions parlementaires, aux Ministres de
lenvironnement et du développement territorial.

- Un constat s'impose cependant: en Région
wallonne, on aurait tendance a régler certains
problémesparlamise en ceuvre de plans communaux
d’aménagement a caractére dérogatoire (PCACD).
Cest une maniére un peu hypocrite de déroger,
dans les faits, aux plans de secteur. Dans la réforme
de 1997, pour qu'un PCACD voie le jour, il devait
réunir trois conditions : répondre a des besoins
nouveaux, respecter [économie du plan de secteur
sans créer de déséquilibres, et enfin, bénéficier,
dans les faits, de possibilités d'aménagements.
L'usage de la compensation n'existe pas dans le
code mais 'Administration utilise ce raisonnement
pour répondre a la condition du déséquilibre. Ce
nest pas dans la législation et cela a conduit, dans
certainescommunes,ausacrifice de certaineszones,
essentiellement agricoles.L'exemple le plus concret
est celui de la création d'une route enclavant un
terrain en zone agricole. Ce type de situation justifie
pleinement['utilité d'unPCACD. Mais 'Administration,
enallant plus loin dans linterprétation de la loi et en
sacralisant une réponse parlementaire du Ministre
de 'époque, estime que la compensation est la
regle. Cette attitude devient source de nombreuses

difficultés et nécessite que l'on rappelle la régle a
tous. Par ailleurs, on a dépassé depuis longtemps
lidée d’'une révision globale des plans de secteur: il
ny aura plus que des révisions partielles. En effet,
la possibilité d'une adaptation décennale ne figure
quedanscertainscourriersourapportsderéunions,
elle n’est mentionnée dans aucun texte de loi, ni
arrété d’application. Le plan de secteur a donc figé
la situation. Aprés une vingtaine d'années, certaines
communes sesonttrouvées paralyséespar leur plan
desecteur.Danslapratique,onapuutiliserleszones
dextensiond’habitat désignéestouratour deszones
d'aménagementdifféré etdeszonesd'aménagement
communal concerté. Ces zones, non équipées,
servaient de «réserve» pour les communes. Cest
ici que l'on évoque le coefficient de remplissage.
Celui-ci permettait d’évaluer le nombre de terrains
libres dont chaque commune disposait avant d'aller
puiser danslesréserves. Malheureusement, iln’yapas
eu d'accord sur la méthodologie et ce fut [échec. A
Iheureactuelle, quelque18.500 hectares disponibles
pourdel'extensiond’habitat peuvent étre consacrés
a autre chose que du logement: équipements
publics, commerces, entreprises. Avec le décret
de simplification du 02/02/2005, les communes
peuventutiliser leurszonesderéserve. Celles-cisont
classées en trois catégories: les zones difficiles a
équiper,leszonesmitoyennesadeszonesexistantes
(a proximité des noyaux), les zones enclavées dans
des zones urbanisables (proches des noyaux).



La premiere réaction doit se produire au niveau
communal afin dy étudier les possibilités qu'offrent
ces zones. Les communes de 'Arrondissement
disposent de plusieurs hectares de ces zones
d’aménagement communal concerté: Anhée 65 ha,
Beauraing 203 ha, Bievre 13 ha, Ciney 160 ha, Dinant
116 ha, Gedinne 30 ha, Hamois 102 ha, Hastiere 19,5
ha, Havelange 61 ha, Houyet 30 ha, Onhaye 57 ha,
Rochefort 168 ha, Somme-Leuze 15 ha, Vresse 22 ha
et Yvoir 95 ha.

Chaque commune pourra se prononcer sur la mise
en ceuvre, totale ou partielle de ces zones. Pour
leur utilisation, il est indispensable de définir une
motivation approuvée par une décision du conseil
communal prise aprés avis de la CCAT (pour les
communes qui en sont dotées) et analyse des

résultats de lenquéte publique.

© anel

Un pas plus loin

«Aujourd’hui, la valorisation de la compétitivité des
économies locales ne se substitue pas aux logiques
anciennes de développementlocal,maisenconstitue
simplementune dimensionnouvelle. Sionnes'occupe
effectivement plus uniquement des régions en
difficulté, c’est que l'on considére maintenant que
toutes les régions sont amenées a tirer parti de ces
politiques, que ce soit directement - en mobilisant
leur tissuéconomique local autour d’'enjeux porteurs
- ou bien indirectement - en bénéficiant des succes
desrégions les plus favorisées par a redistribution.
Le développement des économies locales les
moins favorisées ne s'oppose pas aux efforts pour
développer également les économies championnes
du pays. Bien au contraire, aujourd’hui certaines
économies régionales émergent vers un niveau
européen, voire mondial et il faut aussi prendre en
compte leurs problémes. Certaines, comme Rhone-

Alpes,sontdéjadesacteursinternationaux. Quelque
soitle pays(fédéralounon),lenjeudelaredistribution
esttoujourssoumisaune condition:pourredistribuer
la richesse, il faut aussi en créer quelque part. Par
ailleurs, en terme de disparités entre régions, la
France est plutdt en dessous de la moyenne de
[OCDE. Aujourd’hui, les disparités territoriales sont
asurveiller a des niveaux géographiques beaucoup
plus fins: les territoires défavorisés cotoient les
territoireslesplusriches,souventaucoeur méme des
ensembles urbains. Siles politiques de revitalisation
rurale continuentdeporter leursfruits, cesnouvelles
disparités de proximité concentrent aujourd hui une
partimportante des enjeux de solidarité territoriale:
lintercommunalité, les dotations urbaines de
redistribution, les contrats de sites, etc. sont des
outils pertinents pour tenter d’y répondre. »°

5 Examen territorial de la France, Claire Charbit et M. Patrick
Dubarle, administrateurs a 'OCDE



La culture, une
expertise partagée

Le Comité de Travail Culture (C.T.C) réunit les
direct(eur)rices-animat(eur)rices des Centres
Culturels Locaux et les animatrices de Conseils
Culturels de Arrondissement. Un animateur Région
du Centre Culturel Régional collabore activement
au maillage avec les opérateurs culturels et les
Associations de [Arrondissement. S'inscrivant dans
ladémarche de Prospect 15 ,le C.T.C.estlaplate-
forme deréflexionetdetravail culturelsurlesquinze
communes.

" Le Comité de

A coté des rencontres dites de Région, s'organisent
des réunions bilatérales avec le Centre Culturel
Régional.L'objetdecesdeuxtypesderencontresestla
constitutiond’unréseau derelationsprofessionnelles
efficaces et cohérentes; le développement ou
la poursuite des collaborations en matiere de
programmation;la mise en évidence et, sinécessaire,
ladéfensedesintérétsdelArrondissementenmatiére
de quotas divers; la mise sur pied de temps forts
culturels et leur diffusion; la mise en commun des
moyens de promotion culturelle; le développement
de nouveaux modes de communicationauservice de

tous;lacirculationrapide etpointue d'uneinformation
multisectorielle & destination de tous; la mise a
disposition par le CCRD de son expertise en divers
domaines;lamise enréseau dumatériel;'échange de
bonnespratiques, laréflexionsurlesinfrastructures,la
mobilité culturelle,laformation,lesnouvellespratiques
administratives, laide a la création,...

Le Comité de Travail Culture fonctionne dans le
méme esprit que les deux autres Comités: ce sont les
participant(e)s qui en précisent le sens, y définissent
les opportunités dactions au terme de réflexions
nourries de l'expérience de chacun et des contacts
tissés ci et la.

Les exemples qui suivent illustrent la démarche du
C.TC. etla diversité de ses initiatives.

Chaque premiere semaine de février, durant quatre
jours, des artistes de la Communauté francaise de
Belgique, ainsi que quelques étrangers, présentent
a un public de professionnels un extrait choisi de
leur production en danse, théatre, jazz, musique du
mondeouchansonfrancaise.Lasélectiondesartistes
professionnels belgess effectuesuitealanalyse d'un
dossier de candidature et/ou d'un visionnage in
situ (dossier disponible auprées du Ministere de la
Communauté francaise, Service de la Diffusion). Les
artistes étrangers sont quant a eux repérés par des
diffuseurs membres du Conseil d’Administration
d’ASSPROPRO®auseindes manifestions partenaires
AREA’.Enoutre, plusieursrendez-vous thématiques
sont proposés lors de déjeuner-rencontres. Ces
moments sontautant de débats et d'échangesentre
professionnels du spectacle.

Travail Culture

En matiére de programmation.

Depuis 1991, le Service de la Diffusion du Service
(énéral des Arts de la Scéne du Ministere de la
Communauté francaise de Belgique organise «Les
Entre Vues», Rencontres des Arts de la Scéne.
Moment de visionnage de spectacles, de rencontres
et d'échanges entre professionnels des Arts de
la Scéne, les Entre Vues s'adressent aux artistes,
agents, diffuseurs belges et étrangers intéressés
par la nouvelle création en Communauté francaise.

Le C.T.C. se réunit dés lors pour le débriefing des
Entre Vues. Clest au cours d’une telle rencontre
quont germé les projets Nguyen et Croisade du
Bonheur décrits ci dessous. Créer les conditions de
la réflexion commune et laisser jaillir les idées, faire
delexpérience duprésentlelieude constructiondun
futur partagé, unefois de pluslespritdeladémarche
de Prospect 15 prend son sens.

6 Association des Programmateurs professionnels en
Communauté francaise de Belgique
7 Association des Réseaux d Evénements Artistiques



Signé Michéle Nguyen

«Ce gu'on transmet aussi ce sont des émotions.
Et c'est avec son étre tout entier gu'on peut les
transmettre. Un livre peut apprendre beaucoup de
choses, c’est vrai. Mais je trouve que le contact avec
un étre humain, c’est ce qu'ily a de plus fabuleux. Tu
as des yeux, tu peux voir si on ne te comprend pas.
Tuasunregard.Unregard quirendla parole belle.»
Michele Nguyen.

Michele Nguyen aime ensorceler le public avec des
histoires ou se mélent réalité et onirisme, humour
etpoésie, le toutanimé par une gestuelle gracieuse.
Elle possede jusqu'au bout des doigts l'art de faire
naitre des univers remplis de parfums délicats,
d'images fortes et d'émotions aussi essentielles
quiintemporelles. Geste aprés geste, mot apres
mot, elle s’en vient doucement & la rencontre des
spectateurs. Elle leur ouvre son monde, les entraine
dans un univers qui balance du quotidien au mythe

ancien, du familier au poétique, du contemporain
a lintemporel, du presque banal a luniversel. Les
histoires se suivent, senlacent, se retrouvent. Et ce
qui fait battre avant tout et surtout le coeur de ses
histoires est [humain. Lhumain quelle capte dans
toutesafragilité, sabeauté,safugacité etretransmet
avec subtilité, humour et émotion. Tout est [éger,
méme la gravité.

Amadouce, de et par Michele Nguyen, coproduction
Atelier Théatre de la Vie/Avant-Scene de Cognac,
Havelange - Foyer des Jeunes,

Bievre - Centre Culturel,

Rochefort - Centre Culturel.

La Croisade du Bonheur

Autre initiative commune, la mise sur pied d'une
méme programmation, La Croisade du Bonheur
de Yannick Jaulin et Titus par la Faculté des
Amis de Claudette, avec Sandrine Bourreau
(France).

Sandrine Bourreau s'est penchée et a
ramassé les perles, les tics, les ragots,
lesidéestoutesfaites, lesverbestombant
druetsec,lesformulesetvéritéslancéesa
lemporte-piece, lacrédulité des gensdela
campagnevendéenne etlesarassemblés
dans un one woman show rural, qui prend
appuisursonimmense talentde comédienne.
L'accent du coin bien en bouche, elle se glisse
danslapeaude Claudette Fuzeauquivientraconter

sonhistoire, celledeshommesetdesfemmes qu'elle
acroisés. Onrit de ce que raconte Claudette, de la
vision qu’elle nous transmet du monde rural, mais
aussi de ce qu'elle est. Mais, trés vite, le spectateur
réalise quiln’est pasface aune caricature dumonde
rural. Cestunemémoire collective quiapparait, avec
des attitudes universelles. Au-dela de la recherche
dubonheur, alaquelle a été invité le public, c’est une
recherche sur la raison de vivre.

A Rochefort - Centre Culturel, Dinant - CCRD,
Havelange - Foyer des Jeunes, Bievre - Centre
Culturel,Natoye - Salle Concordia, Ciney - Théatre
Communal.




Signé Philippe Vauchel

UneinitiativelancéeparlaProvincede Namuraretenu
lintérét du Centre Culturel Régional de Dinant. Lors
d’'une rencontre de travail du C.T.C,, il est trés vite
apparu qu'un projet commun pouvait voir le jour en
fonction des opportunités de programmation des
saisonsrespectives, un parcours autour d'unartiste
de la région pouvait voir le jour et démultiplier ainsi
les objectifs arrétés. Philippe Vauchel a 41 ans. Ce
comédien, metteur en scéne et écrivain belge est
originaire de Marloie. Appartenant au monde rural,
il a observé dans sa campagne natale les gens qui
lentouraient et les a fixés & jamais dans son esprit.

Les divers partenaires ont voulu, tout au long de la
saison 2005-2006, mettre uncoup de projecteur sur
les multiples facettes du savoir-faire de cet auteur
sensible et inspiré, habitué du petit écran et vedette
des scénes de Bruxelles (Théatre des Caleries,
Théatre Royal du Parc, Théatre Le Public, Ligue
dmpro,RideaudeBruxelles,...) et delaWallonie. Cette
programmation concertée s'inscrivait des lors dans
le cadre de [Année 2006 «Villages et Terroir».

Les partenaires sont les centres culturels locaux de
Beauraing, Bievre, Ciney et Rochefort, et, pour des
raisons de proximité géographique, la Maison de la
Culture Famenne/Ardenne. Signé Philippe Vauchel
estlaconcrétisationponctuelle duntravaildelongue
haleine, d'échange de savoirs et de savoir-faire, de
synergies et de partenariats entre les différents
acteurs culturels de [Arrondissement. Poursuivant
son travail d'interface avec les centres culturels
locaux, confrontant les expériences, associant les
ressources des uns et des autres, stimulant les
échanges, le CCRD poursuit son role d'agent de
développement.

Au travers d'outils de communication communs
et d'une promotion globale, le projet visait le
déplacement despublicsdans’Arrondissement tout
enassurant a chacun des lieux de diffusion une plus
grande visibilité et une offre de projet transversal.
Pour sensibiliser le public, pas moins de 20.000
dépliants et de pass fidélité ont été imprimés.

Au programme de cet itinéraire:

Philippe Vauchel joue racine...s, par le Théatre
Nationale 4 - Bievre - Centre Culturel et Rochefort
- Centre Culturel des Roches;

Installation Sculpturale de XavierRijs dansle cadre du
spectaclePhilippe VaucheljoueRacine...s,Rochefort
- Centre Culturel des Roches;

Trois secondes et demie, création du Théatre de
Namur/Centre Dramatique, a Ciney;

Yvonne, princesse de Bourgogne, par la Compagnie
Chéri-Chéri,Marche- Maisondela CultureFamenne-
Ardenne;

LaGrande Vacance deetpar Philippe Vauchel, Dinant
- CCRD et Beauraing - Centre Culturel.



En matiére de communication
Un magazine culturel

L’Arrondissement de Dinant ne dispose pas, alheure
actuelle, dunmagazine culturel digne de ce nom. La
communication enla matiere se fait, des lors, via les
canaux habituels des centres et conseils culturels:
affiches,dépliants, lettres oucourriersélectroniques,
revues propres, agenda des communes sur la
télévision locale MAtélé, celle-ci couvrant le méme
arrondissement, promotion propre via la presse
écrite,radio ou télé. Les services de communication
ne sont pas développés de la méme maniere dans
chaque lieu. Le Centre Culturel Régional et certains
Centres Culturels Locaux disposent des services
d’un graphiste et de systémes de reproduction
performants.

Une tentative de «globalisation» de linformation
culturelleavulejour,ilyaunebonnedizained’années,
collaboration entre la télévision communautaire (a
[époque Vidéoscope) et le Centre Culturel Régional.
L'expérience n'existe plus aujourdhui.

Un bref apercu de ce qui se passe ¢a et la en Région
wallonne permettradéjad’yvoirunpeuplusclair. Huit
télévisions locales ont été contactées en novembre
20068,

un fait général, ponctuel ou régulier selon les lieux.

Le traitement de lactualité culturelle est

Une concertation existe généralement en matiere
de contenu et lintérét du public est notamment
soutenu par loffre de places gratuites. Lorsquiil y
a des émissions culturelles (Notélé, Télé Sambre,
Antenne Centre, TVCom), ces derniéres sont soit
construitesenconcertation,soitsanslienavec
les Centres Culturels. [l n'y a pas ou plus de
conventionsunissantlescentresculturelset
les télés locales. Des télévisions locales
sont demandeuses de sujets voire #4
d’émissions (MAtélé, TVCom).

Il n'est pas exagéré de dire que la
thématique d'un magazine culturel
construit sous la forme d’un vrai
partenariat entre la télévision et les
lieux culturels publics (et privés) se révele
vite étre la problématique d'un magazine
culturel. Les questions sont nombreuses:
participation financiére, responsabilité
éditoriale, souci de la «chose» publique,
frontiere entre contenuinformationneletpromotion,
équilibre entre temps d’antenne du sport (par
exemple) et de la culture,...

Ainsi donc, si les bienfaits d'un magazine culturel a
léchelle d'un arrondissement, qui plus est rural et
subissant une forte concurrence avec les grands
centres, sont une évidence cristalline, la mise sur
pied «pensée» de celui-ci n’en demeure pas moins
un défi.
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L’heure semblevenue pour décider.Plusieursréunions
detravailonteulieu, regroupant la télévision locale,
lescentresetconseilsculturels. Chacun,desoncoté,
aconstruitsaréflexionetémisdessouhaits.Les mois
avenir devraient permettre de faire des pas.



La culture, pour
lire le monde

Racines,bonheur, relationsinterpersonnelles, sices
themessontuniversels, ilsse prétentparticulierement
bien a nos régions. Pourquoi, dira-t-on? Parce que
[évolutiondumonde touche noscommunesetils agit
de donner a penser, parce qu'il est dans la mission
de la culture de proposer des points de reperes,
des bornes de repérage. Riel MILLER, prospectiviste
canadien, professeur a la Fondation nationale des
SciencespolitiquesaParis estime quenoussommes
entrés dans une ére tellement neuve quiil faut tout
y inventer en termes de références. La société
mondiale vit un changement d’échelle tel qu’il faut
mettre en place une «intelligence régionale» qui
permette aux hommes et aux femmes de se situer
a un niveau de compréhension minimum. Selon lui,
personne, plus personne aujourd’huine peut dire ce
qui se passe dans notre société, vers ou, vers quoi
elle se dirige. Une société agraire savait reconnaitre
la place et limportance des mains (ce que d'autres
appellent le know how); une société industrielle a pu
baser son développement sur la mise en valeur des
moyens de production (le know what); une société
comme la notre, société de la connaissance ou de
la complexité comme on se plalt a la nommer, pose
la question des relations entre les gens et, plus
intrigante encore, la question du sens (le know who
etle knowwhy). Une société de la relation a tout prix

selonunmode de communicationquiendéroute plus
d'unparsonmangquedevraierelation. Paradoxel Tout
tourne autour de lapersonne et de sonindividualité.
Jamais les personnes ne se sont senties tellement
isolées. Contradiction!

De quoi s'agit-il? La richesse ne vient plus de
lindustrie. Changement radical pour nos régions de
vieilleindustrialisation. Onestpassé d'une production
de masse a une production personnalisée. Le
consommateurdevientmaillonessentieletprioritaire
en ce sens que le 4X4 quil commande sera unique,
ou presque, que les équipements de téléphone
portable le rendront singulier, ou presque, que les
programmes de télévision qu'il pourra choisir a la
maison le rendront particulier, ou presque,... de
sorte que la personnalisation du marché donne le
sentiment d’étre, d’étre soi, absolument. Pourtant,
ay bienregarder, quelle place reste-t-il a la liberté?
Sommes-nouslibres,oubienavons-noussimplement
lapossibilité de faire des choix parmiune séried offres
particulierement limitées méme siindénombrables?
Comment lindividu peut-il se redéfinir chaque
jour? Comment resituer le bien commun tous les
jours? Comment remettre la politique a sa place
tous les jours? Une société de la connaissance
devrait démultiplier les possibilités de choisir, de
voir, de penser. Et pourtant! Le fossé, sans cesse
croissant entre société et individu, rend le travalil
politique chaque jour plus complexe. Le radicalisme
progressif des choses et leur complexification

croissante transforme la vie quotidienne. Et cela sur
une ou deux générations, perturbant la plupart des
institutions, altérantlacultureetlesvaleurs.Lerisque,
face a [hétérogénisation de plus en plus grande,
est bien que les anciens systemes ne fonctionnent
plus. L'alternative réside dans l'accroissement
de la capacité a raconter, a se raconter, a la
compréhension,alacréation.llfautouvrirdespistes,
éclairer des sentiers de compréhension des choses.
La culture fait partie de ces ouvreurs de pistes.

Anotreniveau,répondreacette derniere esturgent,
il s'agit bien de trouver des femmes et des hommes
qui partagent cette conviction que le redéploiement
de la Wallonie est lié a une stratégie nouvelle, a des
méthodologies audacieuses. Travailler a échelle
de 'Arrondissement sur des programmations
communes, des thématiques proches, susciter
la réflexion ludique, encourager les expériences
transrégionales, soutenir les richesses et les
valoriser, font partie de ces pistes.

8TV Com, Notélé, Télé Sambre, Télévesdre, Antenne Centre, TV
Lux, RTC TéléLiege, Canal C



, L] L]
Laction sociale,
en synergie
EnRégionwallonne, de nombreuses expériences de
collaborationouderegroupementde CentresPublics
d’Action Sociale (C.P.AS.) existent, elles regroupent

des conférences de Présidents, de Secrétaires,... Le
C.0.S. est une réponse a une demande du C.O.P.

Cestenfévrier 2005 que ce groupe de réflexion voit
le jour afin de voir traiter les matieres sociales et
de la santé au sens large et a la volonté de [équipe
danimation de Prospect 15 d’élargir les bases du
débat prospectif dans [Arrondissement. Une fois les
rencontrespréliminairesetlesmanceuvresdemiseen
placeterminées, laréflexiondes quinze Présidenteset

Présidentsdes C.P.A.S.del'Arrondissements'élabore
etcestunvéritable trépied de travail quise constitue:
les15 CPAS. invités - La Fédération wallonne des
CPAS. - Prospect 15, cest-a-dire trois acteurs
aux compétences et responsabilités bien définies. Il
semble important de signifier ici la reconnaissance
desmembresduC.0.S.enverslesreprésentantsdela
Fédérationwallonne des C.P.AS.(ChristopheErnotte,
dir.gén., Ricardo Cherenti et Philippe Cornet): leurs
compétences et leur disponibilité sont des facteurs
déterminants de la qualité du travail du C.O.S.
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Lapremiérerencontre(unepremiere)desPrésident(e)s
deCP.AS.delArrondissement déboucherapidement
et spontanément sur la détermination d'un futur
possible aimaginer ensemble ou avec celles et ceux
quile souhaitent a partir de demandes a géométrie

variable. Une rencontre utile de l'avis méme des
participants: «Cest la premiére rencontre de
lensemble des collegues, d'ot lintérét de celle-
ci pour les suites que l'on pourrait y donner. Par
ailleurs, chacun a développé des services, parfois
différents mais sans doute complémentaires. Tous
rencontrentbeaucoupde difficultésdansleur gestion
quotidienne d'ol lintérét du développement d'un
cluster qui reposerait sur des C.P.AS. de tailles
comparables.» Autres soucis soulignés: lisolement
des communes (d'ol la nécessité de s'assurer de

bons relais d’information), les difficultés en matiére
de mobilité, de répartition des réfugiés politiques et
surtout en matiére de logement. Pour de nombreux
C.P.AS., undes postesimportants dans les budgets
futursserale placement des personnes agées. Il est,
des lors, plus intéressant de réfléchir ensemble afin
d’apporter des solutions concrétes ou appuyer les
revendications et interpellations.

.Le Comité d’Orientation Social

La mise en valeur
de I'action sociale

Certains craignent la paupérisation croissante de la
population et la prise encharge, sur les fonds propres
des CP.AS,, des frais médicaux et pharmaceutiques
et une grande difficulté, méme pour les personnes
avecdesrevenusderemplacement,a«nouerlesdeux
bouts» (les loyers occupent une part de plus en plus
importante dans les budgets des bénéficiaires).



Afin de mieux cerner les situations et de lancer la
démarche, un questionnaire est complété. Il permet
de voir les potentialités, les initiatives particulieres
intéressantes pour tous. Le document se compose
de 4 parties: un document analytique de 9 tableaus;
un document synthétique de 3 pages; une synthése
des réponses, 'ensemble couvrant la surprenante
diversité des services apportés par les Centres
Publics d’Action Sociale: Aides (a domicile, ala mére
et a la petite enfance, sociale), Assuétudes, Droit &
Justice, Enseignement-Formation-Emploi, Famille,
Jeunesse, Logement, Personnes agées, Handicaps,
Santé, Santé mentale, Culture et Demandes d’asile.
Le document présente la palette de services rendus
de méme que la proportion par commune.

Unapercudes sujets a traiter dans les mois suivants
estétabli:lathématique desArticles60-61,undépliant
commun d’appela collaboration aux employeurs de
[Arrondissement, aide a la mobilité, laccueil des
réfugiés, lelogementetenfinlopportunité d'associer
des travailleurs sociaux a la réflexion.

L'actualité a ajouté un sujet aux préoccupations des
Centres,laproblématique ducoltdumazoutquivient
asséner un coup de massue aux finances déja bien
fragiles de l'action sociale. Une lettre est adressée
au Directeur Général de la Fédération wallonne des
C.P.AS. lui demandant de protester officiellement,
auxniveaux de pouvoirconcernés, contre lescharges
supplémentaires que subissent les Centres d’Action
Sociale, situation accrue par la spécificité rurale de
[Arrondissement. Ils'agitégalement defaireensorte
que les C.P.ASS. recoivent leur d, simplement!

«Parailleurs,concernantlasituationdelapériode de
chauffe 2004-2005,nous ne pouvons que déplorer le
non-respect des obligations financieres auxquelles
[EtatFédérals'étaitengagé, rendant delasortenotre
situation presque ingérable.

Ces quelques remarques montrent a quel point la
situationestdifficileaussibienpourlespersonnesque
pourles C.P.AS.quidoiventrépondre aux demandes
croissantes, effectuer un travail supplémentaire
conséquent et ce, avec des moyens budgétaires
souvent limités.

Nousdemandonsdoncquevouspuissiez,graceaune
analyse pertinente de la situation, étre notre porte-
parole et réclamer, auprées de nos gouvernements,
des mesures efficaces et des moyens financiers
en concordance avec les efforts que nous devons
engager pour répondre au mieux aux besoins des
personnes.»

Proposer un emploi

en convention avec
le CPA.S.

Telest le titre dundocument du C.0.S. a destination
desemployeurs de [Arrondissement. Cette initiative
se justifie pour les raisons suivantes: en matiere
d’insertion socioprofessionnelle, le constat est fait
delanécessité duntravailde proximité; de lutilité de
la mise sur pied d’une véritable banque de données
desprofilsdemployeursetdemplois offertsdansles
15 Communes; de lanécessaire réflexion sur lintérét
delameilleureinformationpossible adestinationdes
employeurs; de lintérét d'une réelle prise en charge
parlapersonne elle-méme de larecherche d'emploi;
de lintérét, pour les employeurs et demandeurs
d’emploi, de se trouver toujours face au méme
interlocuteurduC.P.A.S.;delanécessité de procéder
a une analyse des besoins des bénéficiaires et des
possibilités d'emploi.

Une étape importante est donc linformation breve
a destination des employeurs; linvitation a une
rencontre entre ces derniers et les Centres; la
référence a une personne de contact (toujours la
méme)dansles C.P.AS.afindefaciliter ladémarche,
tantdel'employeur que dubénéficiaire, enrappelant
les missions de chacun.
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Le logement en
question

Richesse, pauvreté, limites du logement et des
réponses en matiere d'insertion, d’urgence, de
prospective, ou en est-on? Les résultats du travail
entamé a ce moment pourraient bien étre une
«bombe sociale» tant la situation semble étre

critique.

Enfin, quelques domaines pourraient s'avérer
rapidement porteurs: aide urgente aux sans-abri
(établissementduneprocédurecommune,information
cohérente sur lensemble de [Arrondissement); la
rédaction d'un modele type de convention pour
ladmission en maisons de repos (les grandes lignes
sont établies en commun ce qui permet d'alléger le
travailadministratif et social);dansle cadre dufonds
énergie, un service de médiation de dettes commun
a l'ensemble de U'Arrondissement; réalisation

d’économies d’échelle entre plusieurs C.P.AS. quant
a, par exemple, les problématiques comptables, les
marchés informatiques, les fournitures,...

En ces matieres, avenir du C.O.S. se déclinera en
envisageantlapossibilité d'associer les trois niveaux
de la structure d’aide sociale: les Présidents, les
Secrétaires et les Travailleurs Sociaux actifs dans

les Centres Publics.

. La santé

Une parenté d’intuition

Parmi les six thématiques choisies par les Quinze,
une concerne la santé et l'organisation des secours
sur le territoire de [Arrondissement de Dinant.
Cest au cours d’une rencontre entre [Union des
Omnipraticiens de ['Arrondissement de Dinant
(U.OAD.)etProspect 15 qu'une premiére tentative
de préciser [‘état de la situation a été réalisée.

L'U.OAD. est un cercle de médecins généralistes
comptant 125 membres et couvrant le territoire
des 15 communes auxquelles s'ajoutent Wellin et
Daverdisse en Province de Luxembourg. 'U.O.AD.
organise, notamment, le service de garde des
médecins généralistes (12 services de garde sur le
territoire concerné) et est un organe représentatif.
Linformationenmatiere de garde est disponible par
le biais de répondeurs téléphoniques, de la presse
localo-régionale et le site www.uoad.be.

Au-dela
de cette
trop breve
description, il
est intéressant
de constater la
proximité d'intuition
entre 'U.O.A.D. et
Prospect 15. Méme
territoire,méme démarche
transcommunale,mémelieu

de parole, méme initiative de rassembler, travail de
réflexion comparable méme si la matiere differe.

Parmiles thématiques étudiéesauseinde [U.O.AD,
plusieurs concernent bien évidemment le bien-étre
des populations.

Une réalité de terrain

En matiere de démographie médicale, on compte
118 médecins généralistes actifs sur le territoire
décrit plus haut.’ Cent neuf participent a la garde.
La moyenne d’'age est légérement supérieure a
48 ans. Selon [U.O.AD., un premier voyant rouge
sallume. Un second apparait si l'on considére 60
ans comme [age d'arrét de la garde: dans ce cas,
ils seront 85 généralistes a assurer la garde dans 5



anset65dans10ans. Celapeutsavérer dramatique
si lon observe le nombre d’installations en2000,
a savoir 10 alors que le nombre de départs a la
méme date, s‘éleve a 22. A population constante,
la situation deviendra rapidement problématique.
Cest sans doute pour cette raison objective que
les jeunes médecins peuvent bénéficier d'une aide
substantielle a linstallation dans des zones telles
que [Arrondissement de Dinant.

Enmatiére deservice d'urgences graves, untroisieme
voyant lumineux clignote gravement. Considérant
quele délaithéorique dinterventionle plusfavorable
pourlesvictimesestinférieur adixminutes, deux tiers
duterritoire couvertparU.O.A.D.setrouventenzone
rouge. Cela signifie que seul, le médecin généraliste
peut-étrelintervenant de premiere ligne, raison pour
laguelle ['U.O.AD. organise, depuis 2000, et parfois
en collaboration avec les autorités locales, des
formations spécifiques aux urgences. Cela donne a
réfléchir.Les Quinze avaienttouchéjuste enmettant
[asanté comme priorité de leurs réflexions.

Vers un contrat
d’avenir pour
I’ Arrondissement?

Enjuin 2004 était rédigé le Manifeste des Quinze par
lequel les quinze Bourgmestres de [Arrondissement
deDinantexprimaientleurvolonté commune de viser
ensemble unfutur souhaitable etunmieux-étre pour
la population de ce territoire. Ce futur se devait de
prendre en compte un ensemble de balises. Nous
reprenons un extrait de ce texte fondateur:

«... la détermination d’une série d’enjeux que les 15
communes devront relever pour se fixer les balises
permettantde construire unfutursouhaitable. Citons
notamment:

" Conclusion

Territoires: réfléchir a laménagement du territoire,
au SDER,...; Enjeux politico administratifs: mieux
maitriser ce qui se décide ailleurs, inventer une
supracommunalité librement consentie, défendre
etunirnosintéréts au plan politique; Mobilité: établir
un cadastre des besoins, proposer ensemble des
alternatives nouvelles; Valoriser nos spécificités:
développer les potentialités locales au bénéfice des
quinze communes; Logement: en faciliter acces
pour tous;Exodes: maitriser les flux migratoiresintra
et extra; Economie, Emploi, Education, Formation:

mener des réflexions globales; Offre en services:
conserver en zone rurale un acces optimal aux
services (poste, soins de santé, Internet,...); Offre
culturelle: multiplier les contacts, fédérerles efforts;
Offre touristique: réfléchir a une vision territoriale,
notamment en matiere de promotion.»

Tous ont été

invités. ..
Deux années se sont écoulées depuis la parution du
Manifeste des Quinze.L'espritquiaprésidé aces deux
années de rencontres, de travaux, de découvertes,
de réflexions est celui de la construction d’une
communauté de pensée qui déboucherait sur une
communauté de projets en respectant [autonomie
de chaque commune.

La plateforme de réflexion s'est élargie: les quinze
bourgmestres du début sont aujourd’hui une
quarantaine, bourgmestres, président(e)sde CP.AS.,
directrices et animatrices de Centres et de Conseils
culturels. Une vingtaine d’intervenants ont apporté
leur expertise.

Trois Comités d’Orientation ou de Travail se sont mis
en place et ont planché. lls ont lancé une réflexion
basée sur une meilleure connaissance de la réalité.

9 Les chiffres ont été présentés au cours d'une rencontre de
travail qui s’est tenue a Dinant le 26 aoGit 2006



...tous ne sont pas
venus.

Il est vrai que certaines communes ne se sont pas
montrées assidues. Il est vrai que les charges de
certains, ou tout simplement leurs choix, ont parfois
mis en péril la démarche elle-méme. On peut le
regretter. Peut-on le reprocher?

L'enjeu des premiers mois de 2007 sera bien de
relancer la dynamique. Informer les nouvelles
majorités, les inviter & rejoindre le mouvement (au
sens propre). Compter sur la force de conviction
des «anciens» et ensemble rendre pérenne (pour
six années a tout le moins) lesprit de Prospect 15
et son caractére, aujourd’hui encore, audacieux et
(névolutionnaire.

De nombreuses
thématiques ont
été approchées. ..

L'examen attentif des matiéres abordées au
cours de la période décrite dans cette plaquette
montre la diversité, lintérét et la difficulté de
celles-ci. La démarche Prospect 15 a permis de
sortir de la réaction épidermique du y-a-ka et de
vraiment approfondir les contenus. L'expertise des
interventions et leur profondeur ont ouvert des
champsspécifiquesanotreterritoire. Les participants
ont, des lors, pu constater que si la situation, par

exemple, de la mobilité a Rochefort ou a Bievre
présente des similitudes, le vécu quotidien et les
manieres de réagir a des situations comparables ne
forcent pas nécessairement les mémes procédures
de résolution. Alors, a [échelle d'un territoire qui
couvre la moitié de la Province de Namur, c’est peu
dire qu'il faut, en effet, tenir compte de parametres,
communs sans doute, mais singuliers souvent, de
chaque commune. Cependant, Prospect 15 a pu
se construire (et aura sans doute a développer) un
role d'urgentiste. Deux exemples pour décrire cette
affirmation: la problématique de la réorganisation
des services postaux, le fonds mazout au niveau
des CPAS.

Lorsque l'on parle des services postaux, c’est, a
tort ou a raison, que ['on imagine la disparition des
bureaux et du service complet a la population. Au-
dela du mode de communication de la Poste qui
prétend que c’est surtout la forme des bouteilles qui
change et que le consommateur devra simplement
faire face a un casier plus vaste, il apparaft évident
que loffre en services dans une région rurale
sera irrémédiablement réduite. L'on aura beau
inventer les nouveaux concepts de bureau postal
(magasin de timbres, point poste), la situation dans
lArrondissementseracelle d'unezone endétresse. A
cejour, surles quinze communes (quireprésententun
territoire plus grand que celui de Bruxelles Capitale)
huit distributeurs (postaux) a billets sont en service,
20 bureaux (services théoriguement complets) et

33 magasins de timbres accessibles. Il vaudra donc
mieuxacheter destimbres que de déposer delargent
voire d’en retirer dans [Arrondissement de Dinant.
Celapourraitdevenirunsloganpublicitaire:achetez
votrecarburantau Grand-Duché etvostimbresdans
[Arrondissement de Dinant. Pas moins chers, mais
tellement accessibles et avec ce golt de terroir,
unique! Tréve de cynisme car ce n'est pas le maillage
actuel qui permettra de remplacer le courrier postal
par le courrier électronique! Quelle sera la couleur
de lavenir? Une lettre ouverte a été envoyée par les
Quinze via Prospect 15 aux Ministres de tutelle
successifs. Réponse polie et sans doute sans effet.
Mais ne faut-il pas rappeler que nous existons et,
quau-dela de la rentabilité bien str défendable et
souhaitable, le bien-étre de femmes et dhommes
est une valeur, en soi, défendable.

ILest un autre secteur du bien-étre que l'on pourrait
appeler basique: étre logé au chaud. Le colt de
[énergie a posé et continue d’étre source de bien
des soucis. En premiere ligne de l'action sociale,
les CP.AS. se sont soudain retrouvés confrontés
a un probléeme insurmontable: permettre lacces
financierace confortdebasequ'estle chauffage.Non
seulementles budgets dufonds mazout exploserent
aucoursde'hiver 2005/2006 maisEtatnerespecta
pas les délais de remboursement des sommes
avancées par les CP.AS. Une lettre ouverte initiée
par Prospect 15 a permis de résoudre rapidement
ce probleme.



... les problématiques
n’en sont pas
résolues pour autant.

llseraittrop simple de prétendre que parler d'unsujet
en facilite le traitement et participe a sa résolution.
Les plats présentés a la table de Prospect 15 sont
nombreux, les vins goliteux. Il s'agit maintenant de
dresser la carte et de la présenter. Il n’est pas inutile
deredire que le nom méme Prospect 15 contient
deux données: quinze, comme les communes
de [Arrondissement de Dinant; prospect comme
prospective.

«... la prospective permet de déceler les tendances
d'évolution, didentifier les continuités, les ruptures
etlesbifurcations desvariables (acteursetfacteurs)
delenvironnement, ainsi que de déterminer [‘éventail
des futurs possibles. Normative, la prospective
permet de construire des visions de futurs
souhaitables, d'élaborer des stratégies collectives
et des logiques d'intervention possibles et, dés lors,
d’améliorer la qualité des décisions a prendre. Le
produitd’unexercice de prospective estdouble.D'une
part,ladémarche prospective constitue unprocessus
interactif d'intelligence collective et de mobilisation
des acteurs: ce processus crée du consensus
et donne du sens a laction qui sera entreprise,
notamment au travers de l'identification des enjeux
communsetdelaconstructiond’'unevisionpartagée.
D'autre part, la prospective se doit de déboucher sur

une phase stratégique quiva élaborer des réponses
précises aux enjeux de long terme identifiés et
permettre de construire un programme d’actions
potentiellement capable d'atteindre la vision. Pour
étre crédible, ce programme devra étre aussi précis
que possible, rencontrer toutes les contraintes qui
pourraientluiétre opposées, préciserles opérateurs
ainsi que les moyens des actions a mener, en tenant
particulierement compte des choix budgétaires. Ce
programme devra également intégrer le pilotage et
le suivi de la mise en oeuvre, ainsi que ['évaluation du
processus et des produits de l'exercice.»

Lutter contre les
«trous de mémoirey. ..

Voila bien une maniere de dire les choses de facon
légere. Tous doiventfaireensorte que lonn'oublie pas
quelArrondissement existe, quilréfiéchitasonavenir
et se choisit un chemin quiy mene, qu'il cherche des
partenaires afin de le mettre en place. Il s'agit donc
de rappeler sans cesse a tous les niveaux possibles
d’intervention que plus de cent mille femmes et
hommes habitent sur ce territoire et méritent de ne
pastomberdansletroude lamémoire desdifférents
niveaux de pouvoir.

Le rappeler aux politiques, certes, les en convaincre
et les persuader de penser le bien commun avant
celui plus restreint de leur commune. Un bout de
route a été ouvert en ce sens ces dernieres années.
Les deux plaquettes le démontrent.

Inviter les citoyens a sen convaincre également et a
partager, avec les politiques, cette voie d'audace et de
patience. Y associer aussi les forces vives.

«Une participationnombreuse et de qualité desacteurs
du territoire est une des conditions de réussite de
lexercice de prospective territoriale. Pour éviter que le
recrutement ne débouche sur une rafle des suspects
habituels,cestsurbaseduneanalyseprécisedesparties
prenantes duterritoire quelappelalaparticipationsera
lancé. Un courrier personnel et motivé sera adressé a
ces participants potentiels qui pourront ensuite étre
relancésindividuellement. Cette démarche n'exclut pas
desappelspluslarges, par voie de mailings ou de presse
quimontrent que (exercice de prospectiveva constituer
un événement tangible et incontournable du territoire.

Au-deladecesapprochesindividuelles, lesorganisations
structurantesduterritoireserontégalementapprochees
et pourraient devenir des partenaires de linitiative :
chambres de commerce, organisations patronales,
syndicatsdetravalilleurs, partispolitiquesdémocratiques,
associations de protection de l'environnement,
établissements d’enseignement ou universités, etc.
Ces partenariats seront sollicités pour encourager
la participation de leurs membres a titre individuel
a la démarche. Il est en effet important d'éviter tout
corporatisme,lobbyingetautresstratégiescollectivesa
lintérieur deladémarcheprospective quireproduiraient
ainsi les jeux dacteurs habituels du territoire..»!
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... Se construire une
acuité plus grande.

Et donc, faire le maximum pour ouvrir loreille de nos
partenariats, collaborations, désirs de travailler avec
dautres au développement méme de notre région.
Quallons-nous faire ensemble que nous ne pourrons
plusfaireseuls? Quallons-nous déciderensemblepour
les matieres que nous ne pouvons plus aborder seuls?
Quiallons-nousrisquerensemble quenousnevoudrons
plus porter seuls? A toutes et tous les habitants de
[ArrondissementdeDinantdereleverledéfi,dunirleurs
forces pour faire entendre leur parole et défendre des
intérétsbienlégitimes.Atoutesettousilrevientdefaire
preuve d’audace et d'initiative en posant les questions
nécessaires: quel est le poids de [Arrondissement de
Dinant dans le développement provincial et régional?
Lesdivisionsduterritoiresont-ellesencorepertinentes
et correspondent-elles toujours a la mise en place
de réelles visées stratégiques? Quelles manceuvres
nous faut-il organiser pour valoriser notre région et
en défendre les intéréts? Que mettre en place dans
nos zones rurales face aux diverses réorganisations
du marché de [énergie afin dassurer aux ruraux les
mémes droits et avantages quaux urbains?

Et par-dessus tout, il ne sagira pas d'entrer dans une
phase de défenseaugolitde protectionnismemaisbien
deporterhaut les qualités, compétences et expertises
de ['Arrondissement de Dinant.

Quinze communes au futur, une communauté
d’intéréts en construction!
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Quinze communes au futur




